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Vorbild fir die Btickerzunfi?

»Wir sind in 20 Jahren immer noch
am Markt - und dann machen wir alle
das, was wir heute tun.” Davon ist der
Hamburger Bickermeister Thomas
Effenberger fest iiberzeugt. Sein Back-
betrieb im Hamburger Uni-Viertel hiitte
demnach eine Vorbild-Funktion fiir die
gesamte Bickerzunft der Hansestadt,
die in einem raschen Konzentrations-
Prozef begriffen ist. Der Erfolg seiner
Geschiiftsidee scheint ihm bisher recht
zu geben: Wo andere iiber Umsatzein-
buflen klagen, registriert Effenberger
erstaunliche Wachstumsspriinge.

Der Name ,Brotgarten® deutet schon
auf das 8kologische Engagement des
Biickermeisters hin. Er arbeitet mit frisch
geschrotetem Getreide aus kontrolliert
dkologischem Anbau. Seine Sauerteig-
Brote bestehen nur aus Getreide, Was-

ser und Salz, aber auch alle anderen Pro-

Kooperation mit anderen Kollegen gele-
gen.

Die Beschickung von Okomiirkten
und weitere Verkaufs-Aktionen erlauben
cine flexible Nutzung zusitzlicher Absatz-
chancen. Am wichtigsten ist ihm aber die
Qualifikation seiner Mitarbeiter, die die
Zicle des ,Brotgartens” verinnerlicht haben
und , keinen Ausschuf} produzieren®. Auch
neu eingestellte Meister werden zunichst
griindlich eingearbeitet, berufliche Wei-
terbildung wird nicht nur fiir den Chef
grofRgeschrieben. Und im Team sorgt die
Anwendung des Rotationsprinzips fiir
mehr Beweglichkeit.

Thomas Effenberger wollte nach einem
Agrarstudium zunichst Landwirt werden.
Als aber der eigene Hof an Finanzierungs-
vorbehalten der Banken scheiterte, besann
er sich auf den gelernten Beruf des Bicker-
meisters zuriick. In knapp zehn Jahren
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men alle Rohstoffe aus biologischem  lititskotrolle. Foto H. Fischer  des Brotspezialisten in Hamburg erwer-

Anbau®, versichert Effenberger.

Bei der Qualidit seiner Erzeugnisse will er
keine falschen Kompromisse machen, und
er glaubt, daff die Verbraucher diese Haltung
zunehmend honorieren. Aber nicht nur der
Markterfolg, den er auch aus Verantwortung
fiir seine 14 Mitarbeiter anstrebt, treibt ihn
an. Er fiihlt sich zutiefst der Umwelt ver-
pflichtet, die durch eigenes Handeln zumin-
dest nicht weiter geschidigt werden soll. ,,Das
hat etwas mit dem Ausgleich von Geben und
Nehmen zu tun und ist vielleicht sogar auf
meine katholische Erzichung zuriickzufiih-
ren“, tiberlegt der aus Bremen stammende
Bickermeister.

Der Sinn, den seine Arbeit ihm bietet,
braucht er als Motivation. Das Geldverdie-
nen allein wiirde nicht ausreichen. Deshalb
setzt er in seinem Betrieb méglichst auf Ener-
giceinsparung, wobei ihm seine technische
Begabung zugute kommt. Das Brauchwas-
ser wird beispielsweise durch Abluft gewiirmt,
Kiihlung durch verdunstetes Grundwasser
erzeugt. Diese Bemiihungen fanden vergan-
genes Jahr durch Verleihung des Umwelt-
Forderpreises der Beerenberg Bank Stiftung
Anerkennung,.

Da sein Betrieb auf schrittweises, aber kon-
tinuierliches Wachstum angelegr ist, braucht
der Bickermeister langfristig iiberschaubare

ben!" Wobei er sich bewufit ist, dafl er
Rahmenbedingungen. Fiir den Backbetrieb  mit dem Wachstum seines Betriebes selbst
und die bisher vier Verkaufsstellen strebr er  Schritt halten muf,
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die Hamburger Behérden sollten
ihm Planungssicherheit garantie-
ren. Ansonsten aber setzt er auf
Flexibilitit - stindig gilt es, Pro-
dukte und Produkrtionsweise zu
verbessern und die Produkrtivitit

zu erhohen.

Da er fiir die Rohstofte hohe-
re Preise als andere Bicker zu zah-
len hat und jede Mechanisierung
des Betriebes aus 8kologischer
Uberzeugung heraus ablehnt, mufl
er die Kosten auf andere Weise
senken.

Das fingt damit an, daff die
Backverfahren und die Betriebs-
abliufe fortlaufend verbessert wer-
den. ,\Wir haben hier unsere Ba-
stelecke®, erklirt Effenberger dem
Besucher. Ein anderer Faktor ist
das eingeschriinkte Sortiment von
30 bis 40 Produkten, das gréfle-
re Stiickzahlen erlaubt. Um dieses
Prinzip noch besser nutzen und
auch logistische Probleme l6sen

zu konnen, wiire ihm an ciner  Foto: Jochen Kleinfeld
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