,Die Menschen wollen wissen, was sie essen®

Der Hamburger Bio-Vollkornb&cker Thomas Effenberger feiert sein 25. Jubildum und lieb4ugelt mit neuen Herausforderungen

VOLKER MESTER

HAMBURG $¢ Die fiinf holzernen
Miihlen im Keller des eher unscheinba-
ren Hauses im Grindelviertel, unter
dem Laden der Bio-Vollkornbackerei
Effenberger, machen den Unterschied
zu einem konventionellen Betrieb deut-
lich: Erst unmittelbar vor der Teigzube-
reitung wird das Korn gemahlen - und
das Getreide stammt aus der Region,
von sieben Okolandwirten, die Thomas
Effenberger personlich kennt. Vor nun-
mehr 25 Jahren hat er seinen Betrieb in
Hamburg gegriindet.

10 000 Brote pro Woche, mehr

als zwei Millionen Euro Jahresumsatz
,Morgens stand ich in der Backstu-

be, tagsiiber habe ich die Brote ver-

kauft®, erinnert sich Effenberger an die

Anfinge. ,,Einmal habe ich 148 Stunden

in der Woche gearbeitet - aber es hat

mir immer Spaff gemacht.“ Heute pro-
duziert die Firma wochentlich 10 000
Brote, die in sechs Filialen und bei rund
30 Handelspartnern iiber den Laden-
tisch gehen. Im Jahr 2010 ist der Um-
satz um zehn Prozent auf mehr als zwei
Millionen Euro gestiegen: ,Bisher war
jedes neue Jahr das beste der Unterneh-
mensgeschichte.“ Durch Lebensmittel-
skandale wie jiingst die Dioxinfunde in
Eiern fiihlt sich Thomas Effenberger in
seiner Produktphilosophie bestatigt:
,Die Menschen wollen wissen, was sie
essen. Das wird sich weiter ausbreiten.”
Er wendet sich gegen ,beziehungsloses
Wirtschaften“. Wenn man mit Lebens-
mitteln handele wie mit Schrauben,
kénne das auf Dauer nicht gut gehen.
Aus dem gleichen Grund ist ihm
Lqualitatives Wachstum“ wichtiger als
steigende Umsitze: ,Es geht darum, das
Produkt runder zu machen.“ Dazu ge-
hoért fiir ihn eine moglichst umweltver-

tragliche Herstellung. Mittels Abwir-
menutzung verbrauche das Unterneh-
men nur ein Drittel so viel Energie wie
eine vergleichbare Bickerei, auf dem
Dach liegen Solarzellen: , Energie ist zu
billig, aber das wird sich dndern.“

Eigentlich wollte Effenberger
einen eigenen Bauernhof betreiben
Schon vor sieben Jahren hat Effen-
berger entschieden, seinen Betrieb
iiberschaubar zu halten: ,Die 20 Be-
schéftigten, darunter drei Auszubilden-
de, arbeiten wechselweise an allen Auf-
gaben, von der Teigherstellung bis zum
Verkauf.“ Drei seiner Mitarbeiter haben
ihre Meisterpriifung absolviert,. fiinf
weitere haben sich zu Betriebswirten
weiterqualifiziert. Auch hierzu hat Ef-
fenberger spezielle Ansichten: ,Fithren
heifdt helfen” - und das bedeutet fiir ihn
nicht zuletzt, in seinen Beschiftigten
den Unternehmergeist zu wecken. So

haben sich frithere Mitarbeiter unter
anderem in Brasilien und in Schweden
selbststindig gemacht.

Unternehmer wollte der gelernte
Biackermeister immer sein. Als Kklar
wurde, dass er den Biickereibetrieb des
Vaters in Bremen nicht iibernehmen
konnte - ,wir waren sechs Briider® -,
war sein Ziel ein eigener Bauernhof:
»Aber da haben mich die Banker ausge-
lacht.“ Schliefilich fand er in Hamburg
eine Béckerei, die zum Verkauf stand,
weil die Geschifte schlecht liefen.

Auf den bisherigen Erfolgen will
sich Effenberger nicht ausruhen. ,Ich
mochte auch noch etwas anderes ma-
chen®, sagt er und verrit, dass seine Le-
benspartnerin mehr und mehr die ope-
rative Leitung tibernimmt, Nur so viel
ldsst er tiber seine Pline durchblicken:
»2lch kann mir durchaus vorstellen,
kiinftig mit 20 Geschéftsfiithrern anstatt
mit 20 Mitarbeitern zu sprechen.“
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